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GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA

Estudo Técnico Preliminar 67/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67532.003382/2026-33

2. Objeto

2.1 O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto a andlise da viabilidade da contratagdo para aquisicdo de géneros alimenticios de padaria,
destinados ao atendimento das necessidades da Guarnicdo de Aerondutica de Lagoa Santa, visando assegurar o fornecimento regular de produtos
destinados a alimentagcdo dos militares e servidores civis a ela vinculados, observados os padrdes de qualidade, seguranca alimentar e adequagdo
nutricional exigidos pela Administragdo.

2.2 A contratacdo pretendida busca garantir a continuidade do abastecimento desses géneros alimenticios, essenciais ao atendimento das atividades
administrativas e operacionais da Organizagdo Militar, contribuindo para a manutengdo das condi¢des adequadas de alimentagdo dos usudrios atendidos.

2.3 Dessa forma, o presente documento tem por finalidade identificar e analisar as alternativas disponiveis para o atendimento da demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica, operacional, econdmica e ambiental da solu¢do mais adequada, fornecendo os elementos necessérios para subsidiar a
elaboracdo do Termo de Referéncia e a conducéo do respectivo processo de contratagao.

3. Descricdo da necessidade

3.1. O Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-LS), organizacdo militar subordinada ao Comando da Aeronautica, desempenha papel essencial no
apoio as organizacdes da Guarnicdo de Aerondutica de Lagoa Santa (GUARNAE-LS). Entre suas atribuicoes, destaca-se o fornecimento de alimentagdo
aos militares e servidores civis autorizados, direito previsto na alinea g do inciso IV do art. 50 da Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto dos
Militares).

3.2. Para o cumprimento dessa atribuicdo, compete ao GAP-LS prover os géneros alimenticios necessarios ao preparo das refeicdes destinadas ao efetivo
do préprio Grupamento e das organizacdes apoiadas, compreendendo o Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aerondutica (CIAAR), o Parque de Material
Aerondutico de Lagoa Santa (PAMA-LS), a Prefeitura de Aerondutica de Lagoa Santa (PALS), o Destacamento de Controle do Espaco Aéreo de Lagoa
Santa (DTCEA-LS) e o Destacamento de Controle do Espaco Aéreo de Confins (DTCEA-CF).

3.3. O planejamento da alimentacdo é realizado em conformidade com a NSCA 145-1 — Normas do Servigo de Subsisténcia, especialmente quanto a
elaboracao dos cardapios, observando critérios técnicos relacionados:

® aos principios nutricionais adotados pelas For¢as Armadas;

® as necessidades nutricionais da tropa;

® as condicdes climéaticas da regido;

® anatureza das atividades desenvolvidas pelo efetivo;

® aos habitos alimentares do pessoal;

® 3 variedade das refei¢des, evitando monotonia alimentar;

® adisponibilidade de recursos financeiros e materiais;

® 3 capacidade operacional da equipe responsavel pelo preparo das refeicoes; e
® J faixa etaria do publico atendido.

3.4. Nesse contexto, a aquisicdo de géneros alimenticios de padaria é indispenséavel para garantir o adequado fornecimento das refei¢ces previstas no
planejamento alimentar da GUARNAE-LS, assegurando a continuidade do servico de subsisténcia e o atendimento das necessidades nutricionais do
efetivo.

3.5. A contratacdo justifica-se pelos seguintes aspectos:

3.5.1. Garantir o abastecimento continuo de produtos de padaria necessérios ao preparo e a composicdo das refei¢cdes fornecidas pela Secdo de
Subsisténcia.
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3.5.2. Assegurar a manutencdo da qualidade, variedade e adequagdo nutricional da alimentacdo fornecida, em conformidade com a NSCA 145-1.

3.5.3. Evitar descontinuidade no fornecimento de refeicdes em razdo da indisponibilidade de géneros alimenticios essenciais, preservando a regularidade
das atividades administrativas e operacionais da Guarnigdo.

3.6. A aquisicdo dos géneros alimenticios de padaria destina-se ao atendimento das refei¢des de café da manhd, almoco, jantar e ceia, contribuindo para a
manutencao da capacidade operacional da GUARNAE-LS e para o cumprimento da missao institucional do GAP-LS, mediante o fornecimento de
alimentagdo adequada, continua e compativel com as necessidades do efetivo atendido.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Subsisténcia DAIRAN GOUVEIA DA SILVA Cap Int

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1 A Lei 14.133/2021, em seu art. 67, dispde sobre o tipo de documentacdo relativa a qualificagdo técnica que pode ser exigida, a fim de ndo serem
impostas exigéncias desnecessarias ou excessivas, garantindo, ao mesmo tempo, a isonomia dos participantes, bem como que o vencedor do certame
tenha condicdes técnicas de atender ao contrato.

5.2 A empresa interessada deverd apresentar pelo menos 1 (um) atestado de capacidade técnica fornecido por pessoa juridica de direito ptiblico ou
privado, que comprove o desempenho de atividade compativel com o fornecimento de bens objeto da futura licitagdo.

5.3 O mencionado atestado devera conter, sempre que possivel, as seguintes informac¢des: nome da empresa emitente, endereco, telefone para contato e
descricdo dos bens fornecidos, de forma a permitir a verificacdo da compatibilidade com o objeto da contratagao.

5.4 Conforme previsto na 8* edi¢do do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, para todos os itens cuja atividade de fabricacdo ou industrializagdo é
enquadrada no Anexo I da Instrugdo Normativa IBAMA n° 13/2021, sé sera admitida a oferta de produto cujo fabricante esteja regularmente registrado
no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, instituido pelo artigo 17, inciso II, da
Lei n° 6.938, de 1981.

5.5 As Fichas Técnicas de Enquadramento que serdo utilizadas sdo: Cédigo 16-1 (Itens 1 a 43, 46 a 64, 77 a 101 e 110 a 136.); Codigo 16-2 (Itens 44,
45, 65, 66, 67, 68, 76 e 105); Codigo 16-5 (itens 69 a 75, 102 a 104 e 106 a 109).

5.5.1 Caso o fabricante ndo esteja obrigado a esse registro por forca de legislagdo especifica, deverd ser apresentada uma declaragdo
comprobatoria detalhada, sob as penas da lei, justificando a dispensa de enquadramento conforme as normas do IBAMA.

5.6 Para o atendimento da necessidade, os géneros alimenticios deverdo observar requisitos minimos de qualidade, validade, acondicionamento,
embalagem, transporte e entrega, compativeis com as caracteristicas de cada produto e com a legislacdo sanitaria aplicavel. Deverdo ser observados,
conforme o caso, prazos minimos de validade, condi¢cdes adequadas de conservagdo, identificacdo de fabricagdo e validade, integridade das embalagens,
condigdes higiénico-sanitérias no transporte e demais requisitos necessarios a garantia da qualidade e seguranca dos alimentos.

Indicacdao de marca ou modelo de referéncia

5.7. Para os itens 4 a 14, 23 a 26, 69, 72 a 75, 97, 101, 104, 106, 107, 109, 112, 127, 128 e 130, foram indicadas marcas e/ou modelos de referéncia com
a finalidade de facilitar a compreensdo das caracteristicas e do padrdo de qualidade pretendidos pela Administragao.

5.8 A indicagdo tem carater exclusivamente referencial, ndo restringindo a participacdo de fornecedores que apresentem produtos de outras marcas ou
modelos. Serdo aceitos produtos que atendam integralmente as especificagdes e aos requisitos técnicos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia,
inclusive aqueles que apresentem caracteristicas equivalentes ou superiores.

5.9 A equivaléncia serd aferida mediante analise das especifica¢des técnicas, catalogos, fichas técnicas, manuais, declaragdes do fabricante ou outros
documentos pertinentes apresentados pelo fornecedor, quando necessérios, de forma a verificar o atendimento aos requisitos estabelecidos para cada item.

5.10 A adocédo de marcas e/ou modelos de referéncia decorre da necessidade de proporcionar maior clareza na descricdo dos objetos, especialmente
quanto as caracteristicas, funcionalidades, padrdes de desempenho e qualidade esperados, sem prejuizo da competitividade e do julgamento objetivo da
contratacao.

Garantia da contratac¢do
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5.11 Ndo serd exigida garantia da contratagdo, nos termos dos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021, considerando a natureza do objeto, que consiste
na aquisicdo de bens, bem como os riscos envolvidos na contratagdo. Entende-se que a exigéncia de garantia ndo se mostra necessaria ou proporcional ao
objeto, uma vez que a Administracdo dispde de mecanismos de controle e fiscalizacdo da execucdo, além da possibilidade de aplicacdo das sanc¢des
cabiveis em caso de descumprimento das obrigagoes assumidas pela contratada.

Qualificacdo econémico financeira

5.12 A exigéncia de qualificacdo econdmico-financeira sera aplicada aos itens 11, 14, 16, 24, 26, 31, 34, 37, 39, 41, 42, 47, 48, 52, 58, 61, 62, 66, 68, 74,
99, 101, 107 e 125, integrantes da cota principal e com valor estimado superior a R$ 80.000,00.

5.13 A adogdo dos requisitos previstos no modelo padronizado da Advocacia-Geral da Unido justifica-se pelo valor dos itens abrangidos e pela
necessidade de assegurar que os fornecedores disponham de capacidade econdmico-financeira compativel com as obrigacdes decorrentes do
fornecimento, especialmente diante da possibilidade de entregas parceladas e conforme demanda.

5.14 As exigéncias adotadas mostram-se necessarias e proporcionais as caracteristicas e aos valores das contratagdes, buscando mitigar os riscos de
inadimplemento e de eventual interrupcdo do fornecimento, sem impor requisitos além daqueles previstos no modelo padronizado aplicavel a
contratacao.

6. Levantamento de Mercado

6.1. A necessidade de contratagdo para o fornecimento de géneros alimenticios de padaria pelo Grupamento de Apoio de Lagoa Santa (GAP-LS)
fundamenta-se na obrigacdo de prover alimentacdo adequada e de qualidade para a guarnicédo e o efetivo em servigo. A garantia de produtos frescos,
especialmente pdes e derivados de consumo diério, é indispensavel para a manutencdo do bem-estar, da prontiddo e da operacionalidade do contingente.

6.2. Inicialmente, foi analisada a possibilidade de producéo prépria dos itens de panificacdo pela Administragdo. Contudo, essa alternativa mostrou-se
inviavel em razdo da inexisténcia de estrutura fisica adequada, da necessidade de aquisi¢do e manutencdo de equipamentos especificos, da contratagao de
mao de obra especializada, da aquisi¢do continua de insumos e do aumento da complexidade logistica e operacional, o que acarretaria custos elevados e
baixa eficiéncia na gestdo dos recursos ptiblicos.

6.3. Também foram avaliadas alternativas de contratacdo disponiveis no mercado para atendimento da demanda, tais como a aquisi¢do por entrega unica,
o fornecimento continuo mediante quantitativos previamente definidos e o fornecimento parcelado por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP). A
aquisicdo por entrega unica mostrou-se inadequada em razdo da natureza perecivel dos produtos de padaria, que exigem reposicdo frequente para
manutencdo de sua qualidade e condi¢des de consumo. Por sua vez, o fornecimento continuo baseado em quantitativos fixos apresenta limitagdes
decorrentes da variagdo do efetivo atendido e das oscilagOes naturais do consumo, podendo resultar em quantitativos superiores ou inferiores a
necessidade real da Administragdo.

6.4. O levantamento realizado junto a contratagdes semelhantes da Administracdo Publica Federal demonstra a ampla utilizacdo do Sistema de Registro
de Precos para o fornecimento de géneros alimenticios de consumo continuo e pereciveis. Tal pritica tem se mostrado adequada para atender demandas
cujos quantitativos efetivos dependem de fatores varidveis, permitindo maior flexibilidade na gestdo contratual e melhor adequacdo entre o consumo real
e os quantitativos efetivamente adquiridos.

6.5. Dentre as alternativas analisadas, o Sistema de Registro de Precos revela-se a solu¢do mais adequada para atender as necessidades do GAP-LS, pois
possibilita a solicitagdo dos itens de forma parcelada e conforme a demanda efetiva da Administragdo. Essa sistemédtica permite o fornecimento continuo
de produtos frescos, reduz a necessidade de armazenamento prolongado, minimiza perdas decorrentes de perecimento e proporciona maior eficiéncia na
gestdo dos estoques.

6.6. Sob o0 aspecto econdmico, a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos contribui para a racionalizacdo dos recursos publicos, uma vez que
possibilita a aquisicdo dos itens conforme a necessidade efetiva de consumo, evitando a formagdo de estoques excessivos e reduzindo riscos de
desperdicio. Além disso, o modelo favorece o planejamento das aquisi¢des e proporciona maior previsibilidade na execugdo orcamentaria, considerando
que os pagamentos ocorrerdo apenas em relagdo aos quantitativos efetivamente solicitados e recebidos.

6.7. Conclui-se, portanto, que o fornecimento de géneros alimenticios de padaria por meio do Sistema de Registro de Precos constitui a solugdo mais
vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e econémico, atendendo de forma eficiente as necessidades do GAP-LS e assegurando a continuidade do
abastecimento, a qualidade dos produtos fornecidos e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A aquisicdo de géneros de panificagdo caracteriza-se como aquisicdo de bens comuns, uma vez que seus padrdes de desempenho e qualidade podem
ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais e amplamente reconhecidas pelo mercado. Nesse contexto, a solucdo planejada pelo
Grupamento de Apoio de Lagoa Santa consiste na aquisicdo de géneros de panificacdo, especificamente pdes e produtos correlatos, mediante o Sistema
de Registro de Pregos, visando ao atendimento continuo das necessidades alimentares da guarni¢do. O objeto compreende o fornecimento de itens
pereciveis de consumo diério, essenciais para a manutencdo da prontiddo operacional e do suporte administrativo prestado ao Parque de Material
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Aerondutico de Lagoa Santa, ao Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aerondutica e ao Grupo de Satde de Lagoa Santa. A escolha pela aquisicao de
produtos prontos, em detrimento da producdo interna, fundamenta-se na inviabilidade de mobilizacdo de ativos de infraestrutura industrial e méao de obra
especializada, fatores que, se internalizados, comprometeriam a eficiéncia logistica e o foco na atividade-fim desta Organizagdo Militar.

7.2. A contratacdo justifica-se pela necessidade continua de fornecimento de géneros de panificacdo destinados a alimentagdo do efetivo atendido pelo
Grupamento de Apoio de Lagoa Santa e Organiza¢des Militares apoiadas. Por se tratarem de produtos pereciveis e de consumo didrio, faz-se necessario
assegurar o abastecimento regular e em condi¢des adequadas de qualidade. O levantamento de mercado indicou que o Sistema de Registro de Precos é a
solucdo mais adequada para atender a demanda, proporcionando flexibilidade no fornecimento e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. As
quantidades estimadas foram definidas com base no histérico de consumo e os precos de referéncia obtidos por meio de pesquisa realizada conforme a
legislacdo vigente.

7.3. A execucdo da contratacdo ocorrerd de forma parcelada, mediante demanda, por meio de solicitagdes emitidas pelo setor competente do GAP-LS.
As contratagoes decorrentes da Ata de Registro de Precos serdo formalizadas por meio de Nota de Empenho, como instrumento substitutivo do termo de
contrato, nos termos do art. 95 da Lei n® 14.133/2021, quando cabivel. Tal procedimento assegura que a entrega dos produtos seja realizada com a
frequéncia necesséria para preservar suas caracteristicas de frescor e qualidade, evitando perdas decorrentes do perecimento, otimizando a capacidade de
armazenamento e garantindo o atendimento continuo das necessidades alimentares da guarni¢do. Além disso, a adogdo do Sistema de Registro de Precos
possibilita a Administragdo ajustar os quantitativos efetivamente adquiridos conforme a demanda real, reduzindo desperdicios e promovendo a utilizagdo
eficiente dos recursos ptblicos.

7.4. Considerando a natureza de bens comuns dos itens de panificacdo, a modalidade licitatéria mais adequada para a contratacdo é o Pregdo, na forma
eletronica, com julgamento pelo menor preco, observadas as disposi¢des da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. Para a operacionalizacdo da aquisicao
serd adotado o Sistema de Registro de Precos, tendo em vista a necessidade de fornecimentos frequentes e entregas parceladas ao longo do periodo de
vigéncia da ata, bem como a conveniéncia de adequagdo dos quantitativos as demandas efetivamente verificadas pela Administragdo. Tal modelagem
proporciona maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, evita a formacdo de estoques excessivos e assegura a continuidade do apoio logistico
indispensavel ao cumprimento da missdo institucional da Forca Aérea Brasileira em Lagoa Santa.

7.5 A vigéncia da Ata de Registro de Precos (ARP) sera de 1 (um) ano, sendo prorrogavel por igual periodo (até o limite de 2 anos), conforme disposto
no art. 22 do Decreto no 11.462/2023. A prorrogacao da vigéncia ensejara a renovacdo dos quantitativos inicialmente registrados. Os pregos serdo
passiveis de reajuste apés o interregno minimo de 1 (um) ano, contado da data limite para apresentacdo das propostas, utilizando-se o Indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) divulgado pela Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) como indexador, desde que haja manifestacdo
formal de interesse da Administracdo, com a devida comprovagdo da vantajosidade e da economicidade da manutengdo do registro.

7.6. A solucdo adotada mostra-se a mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, uma vez que garante o abastecimento continuo dos
géneros de panificacdo necessarios a alimentagdo do efetivo, preserva a qualidade dos produtos fornecidos, proporciona flexibilidade no atendimento das
demandas e promove a economicidade na aplicagdo dos recursos publicos.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. A metodologia utilizada para definicdo dos quantitativos dos itens desta contratagdo encontra-se detalhada no item 4 ("Metodologia utilizada para
estimar a quantidade') do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), integrante do processo de planejamento da contratagao.

8.2. A estimativa dos quantitativos foi elaborada com o objetivo de assegurar o abastecimento continuo da Secdo de Subsisténcia (SSUB), responsavel
pelo preparo e fornecimento de refei¢des aos aproximadamente 2.000 comensais atendidos pela Guarni¢do de Aerondutica de Lagoa Santa. Para sua
definicdo, foram considerados o histérico de consumo, as variagdes da demanda e a necessidade de manutencdo do abastecimento durante toda a
vigéncia da contratacao.

8.3. Inicialmente, foi realizado levantamento do consumo efetivo dos géneros alimenticios no exercicio de 2025, considerando as varia¢des sazonais e
demais fatores que influenciam a demanda da Secdo de Subsisténcia.

8.4. Com base no histérico de consumo, foram projetados os quantitativos necessarios para a contratacdo, acrescidos de uma margem de seguranca de
10%, destinada a absorver eventuais oscila¢cdes de consumo e prevenir desabastecimentos que possam comprometer a continuidade do servigo.

8.5. A andlise do histdrico de consumo também evidenciou a necessidade de inclusdo de novos itens para atender demandas identificadas pela Se¢do de

Subsisténcia, bem como o redimensionamento dos quantitativos de produtos com maior indice de consumo, de forma a garantir o adequado
abastecimento durante toda a vigéncia da contratacao.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS$): 7.260.896,40

9.1. A definicdo do valor estimado da contrataciao decorre de pesquisa de precos realizada com o objetivo de identificar valores compativeis com os
praticados no mercado para o fornecimento dos géneros de panificagdo objeto da contratacdo, observando-se a necessidade de assegurar a continuidade
do abastecimento e a adequada execugdo contratual.
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9.2. A metodologia de precificacdo observou as diretrizes da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, em consonancia com a Lei
n° 14.133/2021. Para a formagdo do valor estimado, foram utilizadas fontes de pesquisa compativeis com a natureza do objeto, buscando assegurar a
representatividade e a confiabilidade dos precos obtidos.

9.3. No que tange a consisténcia estatistica da amostra, foi utilizado o Coeficiente de Variacdo como métrica para validar a homogeneidade dos precos
coletados. Ao restringir o coeficiente a patamares inferiores a 25%, assegurou-se que a média final ndo sofresse a distor¢do causada por valores
aberrantes, garantindo que o valor de referéncia estivesse ancorado em precos correntes e praticaveis no mercado regional e nacional, respeitando as
exigéncias técnicas de fornecimento continuo.

9.4. A pesquisa priorizou a utilizacdo de bases oficiais, tais como o Painel de Precos e contrata¢es similares realizadas por érgdos e entidades da
Administracdo Ptiblica, observando os critérios estabelecidos na legislacdo vigente para a composi¢do da estimativa de precos.

9.5. Os dados coletados foram analisados e tratados conforme os critérios previstos na legislacdo aplicavel, com a finalidade de obter uma estimativa
representativa da realidade do mercado e adequada as necessidades da Administracao.

9.6. Quando necessério, foi adotada a média aritmética dos valores vélidos obtidos na pesquisa, apds a andlise e o tratamento dos dados coletados, em
conformidade com os procedimentos previstos na regulamentagdo vigente.

9.7. A memoria de célculo e os documentos que subsidiaram a formagdo do preco estimado integram os autos do processo, assegurando transparéncia,
rastreabilidade e seguranca na definicdo do valor de referéncia da contratagdo.

9.8. Dessa forma, o valor estimado foi estabelecido com base em metodologia compativel com a legislagdo vigente e em precos efetivamente praticados
no mercado, fornecendo parametro adequado para a condugdo do procedimento licitatério e para a avaliagdo da vantajosidade da contratagdo.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. A presente contratacdo foi estruturada por itens, visando atender ao principio do parcelamento conforme o artigo 40, inciso V, alinea b, da Lei
14.133/2021. Essa divisdo permite a ampla competitividade e a participacdo de diversos fornecedores especializados, garantindo a obtencdo das
propostas mais vantajosas para a Administracdo e evitando a concentracdo de mercado em um unico adjudicatario.

10.2. A opcao pelo julgamento por menor prego por item, em detrimento do prego global, viabiliza o aproveitamento das peculiaridades do setor e
assegura a economicidade nas aquisi¢Oes. Tal estratégia é tecnicamente viavel e juridicamente recomendavel, pois permite que a Administragdo registre
o melhor preco unitério para cada produto, assegurando o fornecimento continuo de itens pereciveis e processados de forma eficiente e otimizada.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1 Ndo hé contratagdes vigentes que guardem relacdo ou afinidade com o objeto da contratagdo pretendida e ndo se faz necessaria a realizagdo de
contratacOes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacao desta demanda

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1 As contratagdes ptiblicas no ambito do COMAER estdo reguladas pela Instru¢do Normativa n° 65 de 07/07/2021 do Ministério da Economia, pelo
Manual de Contratagdes Publicas - MCA 172-4 (mddulo 3), que, por sua vez, tém por objetivo estabelecer rotinas e procedimentos a serem adotados nos
processos de aquisicdes da Forca Aérea Brasileira como um todo.

12.2 Segundo a Diretriz do Comando da Aerondutica n° 11-1, que dispde sobre a “Sistematica de planejamento e gestdo institucional da Aeronautica”, o
planejamento institucional da Aeronautica pode ser classificado em trés niveis: Estratégico, Operacional e Tético.

12.3 O planejamento no Nivel Tético é focado no detalhamento e na execucdo das tarefas derivadas dos projetos e atividades dos Planos Setoriais,
permitindo a confec¢do de um Programa de Trabalho Anual (PTA).

12.4 As contratagdes a serem realizadas pela DOC do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa/MG — GAP-LS sdo previstas no PTA para o ano
subsequente, sendo orientadas de forma integrada e articulada com o Manual de Procedimentos das Unidades de Apoio e Apoiadas, MCA 172 4/2020 e
com o Plano Setorial (PCA 11 18/2020) para o cumprimento das diretrizes apresentadas na DCA 11 118/2020 (Diretriz de Planejamento Institucional).

12.5 No ambito da GUARNAE-LS, para coordenacdo das compras publicas é confeccionado um Plano de Aquisi¢des e Contratagdes (PAC) anualmente.
Ele contempla, desde o planejamento da demanda, até a ata homologada ou contrato assinado, sendo de competéncia da UG Apoiadora sua confecgdo e
aprovacao. O PAC abrange toda a Guarnicdo de Lagoa Santa e é coordenado pela Se¢do de Planejamento (DOC-2) da Divisdo de ObtengGes e Contratos
(DOCQ).
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12.6 De acordo com a ICA 179 1/20, as aquisi¢Oes e contratagdes de servicos sdo mensalmente acompanhadas por meio de reunides de Prestacao de
Contas. As reunides sdo realizadas com a participagdo dos gestores e do Comandante do Grupamento. Nelas sdo apresentadas as contratagdes planejadas
e as executadas no periodo. Por meio da Previsdo Orcamentaria de Gastos, do Plano Anual de Contratacdes (PAC) e do Plano de Obras e Servigos de
Engenharia (PPO), previstos nos PTAs, as licitag0es sdo administrativamente estruturadas e viabilizadas.

12.7 No PAC, o nivel de responsabilidade é definido pelo tipo da demanda. No caso das demandas vegetativas, 0 GAP-LS confecciona desde a captagdo
da demanda até a homologacdo do certame. Ja nas demandas de interesse exclusivo, cada Organizacdo Militar faz a instrucdo processual até gerar o
Pedido de Aquisi¢cdo de Material (PAM) e o GAP-LS é responsavel pela elaboracdo do edital até a homologacdo.

12.8 O PAC é a materializagdo do planejamento das contratagbes e é composto por um cronograma com estabelecimento de fases e suas respectivas
datas. Ele pode ser dividido em duas grandes fases: planejamento, que envolve a captagdo da demanda, criticas e corre¢des, e a execucao. O inicio da
primeira fase é marcado por briefings direcionados a todos os militares envolvidos com as contratacdes e neles todo o processo de planejamento e
execucdo é pormenorizado. Cada agente publico participante é designado e publicado em boletim. O PAC do ano subsequente é confeccionado de
janeiro a novembro do ano anterior, que corresponde a fase de planejamento do Plano e, para sua elaboragdo, sdo realizadas reunides com os Setores de
Planejamento das Organizagdes Militares — OMs envolvidas com o objetivo de atualizar o acompanhamento do Plano de Aquisicdes em andamento,
estabelecer a priorizacdo dos processos, verificar a execu¢do orcamentdria e outras instru¢des ou orientagdes pertinentes. Conforme definido no PTA
2023, para esta Atividade é utilizado o indicador “I = X/Y”, em que X representa os processos concluidos e Y os processos previstos, além de outros
indicadores relevantes para o acompanhamento do Plano.

12.9 A exposicdo das demandas a serem contratadas no ano subsequente sdo analisadas e conferidas pela DOC-, como descrigdo do objeto e quantidades,
sendo diagnosticadas possiveis falhas e agdes corretivas sdo tomadas junto as areas demandantes. A fase de execucdo é composta pela confeccdo dos
processos propriamente ditos, conforme ordem definida no Calendario de LicitacOes, que é aprovado pelo Ordenador de Despesas.

12.10 A partir da publicacdo do PAC, é feito acompanhamento semanal e, por vezes, diario, do Plano em que varios dados que envolvem as contratagdes
sdo apurados, como: demora na informacdo das demandas pelas areas, risco da ndo contratagdo, ata vigente, dificuldades na obtencdo de cotagdes,
apontamentos do Controle Interno/CGU, entre outros.

12.11 Os processos com previsdao de homologacdo no ano subsequente sdo abrangidos pelo PAC, no entanto, ocasionalmente, sdo incluidas demandas
ndo previstas mediante justificativa apropriada. A DOC-2, Secédo de Planejamento da Divisdo de Obtencgdes, realiza detalhados com as OMs Apoiadas
em que sdo dadas orientagdes sobre briefings o preenchimento dos documentos, sobre estimativa e justificacdo das demandas, informagdo da dindmica
por tipo de demanda, definicdo de prazos para cada 4rea enviar seus Termos de Oficializacdo da Demanda e sdo sanadas das diividas das &reas
demandantes.

12.12 O E-PAG no Siloms contém o registro de todas as evolugdes dos processos e seus subprocessos, possibilitando maior transparéncia aos
procedimentos.

12.13 Conforme tabela abaixo, os responsaveis pelas contratagoes sdo definidos de acordo com o tipo de demanda:

TIPO DE DEMANDA RESPONSAVEL

VEGETATIVA

(Essenciais ao funcionamento das UG Apoiadora e Apoiada)

) GAP-LS
NAO VEGETATIVA RECORRENTE
(Rotineiras, organizadas e consolidadas pela UG Apoiadora, com o fornecimento de
informagdes por parte das UG Apoiadas)
INTERESSE EXCLUSIVO U G

(atendem exclusivamente o interesse da UG requisitante) oL

12.14 Apés a classificacdo do tipo de demanda, o planejamento €é distribuido em fases e para cada uma delas sdo estabelecidos os prazos de execugdo e
respectivos responsaveis.

12.15 A contratacdo em referéncia foi prevista com base nas contratagdes similares realizadas em anos anteriores, na demanda atual apontada pela 4rea
envolvida e foi definida no PAC 2026.

12.16 A contratacdo objeto deste Estudo foi devidamente prevista e sua viabilidade foi analisada na fase de planejamento PAC, passando agora a fase de
execucao.

12.17 A presente contratacdo encontra-se alinhada as diretrizes do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel — PLS, bem como ao planejamento anual de
contratagcdes do GAP-LS, estando devidamente registrada no PAC 2026, conforme registro correspondente no planejamento da Organizagdo.
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13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. A aquisicao de géneros de panificagdo via Sistema de Registro de Precgos visa assegurar o fornecimento continuo e tempestivo de alimentos frescos
ao efetivo do GAP-LS, garantindo o suporte logistico essencial as atividades operacionais e administrativas da guarnicao.

13.2. Espera-se a otimizagao dos recursos financeiros mediante a aquisicdo parcelada, que evita a formacdo de estoques excessivos e o desperdicio de
insumos pereciveis, garantindo a economicidade e a eficiéncia na execugdo or¢amentaria.

13.3. O modelo de contratacdo permitirda maior eficiéncia na gestdo do abastecimento, reduzindo os encargos administrativos relacionados ao
planejamento de aquisicdes e ao controle de estoques, possibilitando o direcionamento dos recursos humanos para atividades de fiscalizacdo, controle de
qualidade e gestdo logistica.

13.4. A solugdo resultara na elevacao do padrdo de qualidade nutricional e sanitaria das refei¢des servidas, camprindo as normas de seguranca alimentar
e preservando o bem-estar e a prontiddo do contingente superior a 2.000 pessoas atendidas na guarnicao.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1 As atividades de gestdo e fiscalizacdo da execucdo contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e sistemdtica, podendo ser
exercidas por militares, equipe de fiscalizacdo ou tinico militar, desde que, no exercicio dessas atribui¢des, fique assegurada a distin¢do dessas atividades
e, em razdo do volume de trabalho, ndo comprometa o desempenho de todas as a¢des relacionadas a Gestdo do Contrato.

14.2 Tendo-se em vista a fiscalizacdo do contrato, serd importante que o fiscal/equipe tenha conhecimento do objeto a ser contratado, para atuar na
fiscalizacdo da entrega dos produtos de maneira satisfatdria, dentro do prazo e com boa qualidade.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1 Licitagdo sustentavel é a licitagdo que integra consideragdes socioambientais em todas as suas fases, com o objetivo de reduzir impactos negativos
sobre o meio ambiente e, via de consequéncia, aos direitos humanos. (Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis. 8* Ed. DF: 2023).

15.2 O TCU possui acérdao tratando de sustentabilidade nas contrata¢des:

[...] louvavel a preocupagdo dos gestores em contratar empresas que adotem em seus processos produtivos praticas responsaveis ambientalmente. [...] a
adocdo dessas restricdes ambientais deve se dar paulatinamente, de forma que os agentes do mercado possam se adaptar a essas novas exigéncias antes
delas vigorarem plenamente. Caso contrario, estar—se—ia criando uma reserva de mercado para as poucas empresas que cumprirem de antemdo essas
exigéncias, implicando violacdo ao principio constitucional da livre concorréncia, maiores custos e reduzidas ofertas de produtos.
(TCU. PROC. N°. 003.405 /2010-9. MIN. REL. BENJAMIN ZYMLER. DJ: 24/02/2010).

15.3 Desse modo, sdo requisitos minimos para as respectivas aquisicdes que devem obedecer aos critérios de sustentabilidade:

15.3.1 A empresa devera possuir as licengas ambientais condizentes com a sua atividade produtiva e estar em dias com as respectivas licencas;

15.3.2 Os produtos devem observar os critérios de sustentabilidade ambiental decorrentes de sua fabricagdo, nos termos da legislacdo de
regéncia e suas eventuais alteragoes;

15.3.3 Os residuos decorrentes das fabricacdes dos produtos cotados deverdo ter destinagdo ambiental adequada;
15.2.4 Os equipamentos possam ter destinacdo ambiental adequada ap6s o final do ciclo de seu funcionamento (tempo de uso);

15.4 As empresas poderdo comprovar (por outros meios de prova validos e regulares admitidos pelo direito) que seus produtos atendem aos requisitos de
sustentabilidade ambiental (ACORDAO N°. 508/2013 — TCU PLENARIO; ACORDAO N°. 2.403/2012 — TCU — PLENARIO e ACORDAO N°. 1.929
/2013 — TCU — PLENARIO).

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1. Com base em todos os elementos levantados para a elaboragdo deste Estudo, a Equipe de Planejamento declara que a presente contratacdo é viavel,
adequada e apta a atender as necessidades da Administragdo.

16.2. A viabilidade da contratacdo é fundamentada nos beneficios diretos e indiretos que a Guarni¢do da Aeronautica de Lagoa Santa pretende alcangar,

especialmente em termos de economicidade, eficicia e eficiéncia, bem como no melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, observados, ainda, os aspectos relacionados a sustentabilidade e aos impactos ambientais.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Chefe da Secdo de Planejamento

MARCELA DUARTE DE SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento

LEANDRO DA SILVA AZEVEDO

Membro da Equipe de Planejamento

BARBARA DA SILVA CAETANO

Ordenador de Despesas
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